
「熊本県企業局経営戦略２０２０（第５期経営基本計画）改訂版」の全体概要
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電気事業 
①リニューアル事業完了に伴う FIT 移行 ②契約終了後の売電方法の決定 
③電力システム改革やエネルギー政策の動向 ④ダムの水位運用や堆砂状況 
⑤DX の推進 ⑥厳しい環境下における人材確保対策 

策定の契機 
 

計 画 期 間 

工業用水道事業 
①需要開拓の見込み ②設備更新の必要性 
③コンセッションの適切な運営と技術力の維持     
④ユーザー企業の動向 

有料駐車場事業 
①指定管理者制度の継続 ②施設の維持保全の必要性 
③屋上の利用に係る維持分担金の徴収 
④中心市街地での再開発の動向 

企業局の組織・運営上の課題  ①年齢構成の偏在と経理や法律等の事務の専門家の不在 ②新規開発の凍結と半世紀を超える経営 ③抜本的な改革等の要請への対応 

第４期経営基本計画の終了 
令和元年度までの５年間 

熊本県企業局経営戦略２０２０（第５期経営基本計画） 
令和２年度（２０２０年度）～令和１１年度（２０２９年度）の１０年間 

総務省からの経営戦略策定・改定の要請 
令和２年度までに策定・令和 7 年度までに改定 

〇 豊かな熊本の水を活かし、水力発電による電力や地域の産業基盤である工業用水の安定供給を行います 

〇 県政の課題に対して、経営資源を有効活用し、公共の福祉の増進を図ります 

〇 地域に貢献し、県民から信頼される公営企業を目指します 

経 営 理 念 対象領域 

１ 水力発電を主力とした発電及び電力の供給 
２ 工 業 団 地 等 へ の 工 業 用 水 の 供 給 
３ 駐車場不足地域における駐車スペースの提供 
４ 県 の 施 策 や 課 題 に 対 応 し た 取 組 み 

公営企業としての事業の継続（「公共の福祉の増進」と「経済性の発揮」を目指す） 

 

今 後 の 方 向 性 

①経営基盤・組織を強化し全事業の黒字化 ②県政の課題解決に向け 
新規事業に挑戦 

③剰余金の一部を地域貢献 
として県民に還元等 

＜目標達成への取組み＞ 
①発電所・ダムの維持管理の強化 
②新規水力発電所の建設の推進（第５章関連） 
③技術者の安定的な確保と技術力の向上、技術継承 
④保有資産の適切な管理運用 
⑤DX 活用による業務効率化 
⑥長期契約終了後の新たな売電方法の決定 

○発電所・ダムの適切な維持管理等による安定的
な発電を行い、毎年度 10 億円以上の純利益の

確保（5 億円は一般会計へ繰出す）の継続を目
指す 

第２章 電気事業 第３章 工業用水道事業 第４章 有料駐車場事業 

○半導体関連企業への新規工水の給水を目指す
一方、有明・八代工水の円滑なコンセッショ
ン事業運営と苓北工水の苓北火電への給水に
よる安定的な収入の確保により、工業用水道
事業全体での黒字化を目指す 

○県営駐車場（立体駐車場）については、
当分の間、現在の建物を利用できるため

指定管理者（利用料金制）による管理運
営を継続し安定的な黒字の確保を目指す 

＜目標達成への取組み＞ 
①指定管理者制度の継続による安定収入の確保 
②利用者サービスの向上 
③施設や設備の適切な維持管理 
④次期設備更新時を見据えた活用方法 

及び新たな駐車場整備の検討（第５章関連） 

＜目標達成への取組み＞ 
①新規工業用水道整備の着実な推進 
②コンセッション事業の円滑な運営と技術力の維持 
③関係市町等と連携した水需要開拓の継続 
④施設や設備の適切な維持管理と計画的な設備更新 

第５章 新規事業 
第６章 地域貢献 

（県政貢献・地元貢献） 

＜方向性＞ 
・ノウハウのある水力発電所の新

規開発への取組み（電気事業） 
・人口減少・少子高齢化に対応し

た資産活用の検討（資産有効活
用事業） 

・採算性を前提に県政の課題解決
に向け大規模な装置産業や長期
の運営が必要な事業の企画 

＜目標達成への取組み＞ 
①新規の水力発電所の建設に向け

た取組みの着実な推進 
②新規工業用水道事業の着実な推

進 
③県営駐車場の新たな用途の検討

を開始 
 

＜方向性＞ 
・新たな地域貢献事業の検討及び

その財源の確保 
・企業局の知識や経験を活かした 

地域貢献の強化と SDGs（持続可
能な開発目標）の取組みの推進 

・施設所在市町村への貢献の継続 
・企業局の取組む事業の理解促進

のための積極的な広報 
＜目標達成への取組み＞ 
①県施策支援のための利益の一部の

一般会計への繰出しの継続 
②県政の課題解決に向けた新規事業

の企画（第５章関連） 
③SDGｓの取組みの推進 
④施設所在市町村のニーズに沿った

効果的な支援等 
⑤広報媒体を活用した PR 等の実施、

認知度向上及び定着 

第７章 実績評価と計画の見直し、公表 

（ＰＤＣＡサイクル） 

（１）経営管理指標の設定 供給電力量、安定供給率、駐車台数等 
（２）内部評価 企業局事業推進会議の開催（四半期毎） 
（３）外部評価 企業局経営評価委員会での実績評価（毎年度） 

（１）アクションプランによる取組みの確認と改善 
（２）経営基本計画の中間見直し（R6～7） 

（１）内容 取組状況と評価等 
（２）方法 県ホームページ等 

時期 委員会開催後 2 か月以内 
評

価 

見 
直 
し 

公

表 

利

益

目

標 

経営の基本方針（戦略目標） 

○発電事業を基幹事業として維

持しつつ、新規工業用水道事
業をはじめとした新規事業の
取組みなどにより「更なる公

共の福祉の増進」を図る 

○県内全域を対象にした新たな
「県政貢献」に取り組む 

○施設所在市町村の地域振興の
ための「地元貢献」を行う 

○企業局の認知度向上を目指す 


