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令 和 ５ 事 業 年 度  事 業 報 告 書 

 

１ 総  括 

    熊本県道路公社は、地方道路公社法に基づき平成４年５月２８日に設立さ

れたもので、目的及び事業の概要は次のとおりである。 

 

 （１）目 的 

        熊本県及びその周辺地域において、その通行又は利用について料金を

徴収することができる道路の新設、改築、管理等を総合的かつ効率的に

行うことなどにより、この地域の地方的な幹線道路の整備を促進して交

通の円滑化を図り、もって住民の福祉の増進と産業経済の発展に寄与す

ることを目的とする。 

 

  （２）事業の概要 

    松島有料道路事業 

    ①道路名、区間等 

     ・路 線 名        一般国道３２４号 

     ・供用中区間  上天草市松島町今泉から上天草市松島町合津まで 

     ・延 長        ３．３km 

     ・事 業 費       

   

    ②道路構造 

     ・道 路 区 分        第１種第３級 

     ・車 線 数        ２車線 

          ・幅 員        １０．５m 

     ・設 計 速 度        ８０km／ｈ 

 

２ 令和５事業年度の事業実施状況 

 （１）松島有料道路 

松島有料道路の通行料金徴収及び道路維持管理業務を実施した。 
 

 （２）松島有明道路等 

    松島有料道路に接続する松島有明道路並びに三角大矢野道路及び本渡

道路の維持管理業務を熊本県から受託し、実施した。 
 
 
 

有料道路事業 補助事業 合計 

４３億円 １７４億円 ２１７億円 
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３ 松島有料道路の令和５年度通行台数等実績 

 （１）通行台数の状況                   （単位：台） 

 令和５年度実績 参考：令和４年度実績 

通行台数合計 1,759,535 1,684,567 
日平均交通量(a) 4,807 4,615 
１日計画台数(b)※1 4,095 4,064 
達成率(a/b) 117.4% 113.6% 

 ※1）平成 14 年に推計した計画台数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           グラフ－１  各事業年度の日当たり交通量 

 （２) 通行料金収入の状況                                 （単位：円） 

 令和５年度実績 参考：令和４年度実績 

通行料金収入 239,207,130 233,254,760 
回数通行券収入 58,935,080 68,646,460 
ETCX 収入 17,519,760 1,118,800 
合計 315,661,970 303,020,020 
日平均収入(a) 862,464 830,192 
１日計画収入(b)※2 911,300 904,200 
達成率(a/b) 94.6% 91.8% 

   ※2）平成 14 年に推計した計画収入 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            グラフ－２     各事業年度の料金収入 
 
     ＜参考＞ 通行料金                                         （単位：円） 

区 分 普通車 大型車Ⅰ 大型車Ⅱ 軽自動車等 

金 額 ２００ ３００ ７００ １５０ 
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４ 貸付金等の償還状況 

 

 

      

 
 

事 業 財 源 建設資金 
R５事業年度末 

債務額等 

有料道路事業 

 政府貸付金 ２，１５０百万円 ０百万円 

地方公共団体金融機構借入金 ６４５百万円 ０百万円 

 県出資金 １，５０５百万円 １，５０５百万円 

小計   ４，３００百万円 １，５０５百万円 

 補助事業 国土交通省所管補助事業 約１７，４００百万円  

合計   約２１，７００百万円  
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金    額 （円） 金    額 （円）

流動資産 788,725,808 流動負債 56,374,453

現　　金 420,000 未払金 54,364,660

預　　金 768,250,594 短期借入金 0

普通預金 270,332,853

定期預金 497,917,741 370,858

未収金 20,055,214 1,638,935

道路料金未収金 6,978,585 その他流動負債 0

その他未収金 13,076,629 前受収益 0

固定資産 4,499,395,669 固定負債 192,119,629

事業資産 4,300,000,000 長期借入金 0

道　　　　路 4,300,000,000

有形固定資産 198,990,777

建　　　　物 0 退職手当引当金 6,743,701

機械及び装置 26,543,986 その他固定負債 185,375,928

車両及び運搬具 21,401,730 特別法上の引当金等 3,526,218,178

工具・器具及び備品 237,497,009 道路事業損失補填引当金 669,660,386

建設仮勘定 0 償還準備金 2,856,557,792

有形固定資産減価償
却累計額

△ 86,451,948    （ 負 債 合 計 ） 3,774,712,260

無形固定資産 404,892 基本金 1,505,000,000

電話加入権 0 熊本県出資金 1,505,000,000

その他無形固定資産 404,892 剰余金 8,409,217

準備金 8,409,217

当期利益 0

    ( 資 本 合 計 ) 1,513,409,217

5,288,121,477 5,288,121,477

１　令和５事業年度　熊本県道路公社　貸借対照表

令和6年3月31日

資    産    の    部 負 債 及 び 資 本 の 部

科      目

合　　　　　　　　　　　　　計 合　　　　　　　　　　　　　計

科      目

預り金

賞与引当金
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金    額 （円） 金    額 （円）

一般管理費 31,027,591 業務収入 315,758,825

一般管理費 31,027,591 業務収入 315,758,825

役職員諸給与等 19,096,783 道路料金収入 315,661,970

管理諸費 11,930,808 業務雑収入 96,855

業務管理費 199,652,400

道路管理費 199,652,400

松島道路管理費 199,652,400

受託業務費 51,186,574 受託業務収入 51,186,574

受託業務費 51,186,574 　受託業務収入 51,186,574

松島有明道路等維持
管理受託業務費

51,186,574
松島有明道路等維持
管理受託業務収入

51,186,574

業務外費用 0 業務外収入 47,353,852

支払利息 0 利　息　収　入 9,729

借入金利息 0 預金利息収入 9,729

　　雑損 0 雑　収　入 47,344,123

固定資産処分額 0 雑　収　入 47,344,123

諸減価償却費 51,966,733 0

51,827,913 償還準備金取崩額 0

建物減価償却費 0

機械及び装置減価償
却費

1,884,948

車両及び運搬具減価
償却費

2,565,928

工具・器具及び備品減
価償却費

47,377,037

138,820

諸引当損 80,465,953

31,566,197

569,661

1,638,935

46,691,160

414,299,251 414,299,251

令和5年４月１日から令和6年３月３１日まで

２　令和５事業年度　熊本県道路公社     損益計算書　　

合　　　　　　　　　　　　　計

収  益  の  部

科      目 科      目

償還準備金取崩額

有形固定資産減価償却費

無形固定資産減価償却費

費  用  の  部

道路事業損失補填引当損

退職手当引当損

償還準備金繰入額

合　　　　　　　　　　　　　計

賞与引当金繰入額
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令和６年3月31日現在

摘要 金額（円）

流動資産 788,725,808

　　現金 つり銭準備金等 420,000

　　預金 普通預金及び定期預金 768,250,594

　　未収金 受託業務収入等 20,055,214

固定資産 4,499,395,669

　　事業資産 4,300,000,000

　　　　道路 松島道路 4,300,000,000

　　有形固定資産 198,990,777

　　　　建物 0

    　  機械及び装置 料金収受機等 26,543,986

　　　　車両及び運搬具 公用車 21,401,730

    　  工具・器具及び備品 ネットワーク型ETCシステム等 237,497,009

　　　　建設仮勘定 0

　　　　有形固定資産減価償却累計額 △ 86,451,948

　　無形固定資産 404,892

　　　　電話加入権 0

　　　　その他無形固定資産 404,892

合　　　　　計 5,288,121,477 5,288,121,477

３　令和５事業年度　熊本県道路公社財産目録

資産の部

区　　　　　　　分
内　　　　　　訳

金額（円）
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摘要 金額（円）

流動負債 56,374,453

　　未払金 管理諸費等 54,364,660

　　短期借入金 0

　　預り金 所得税預り金等 370,858

　　賞与引当金 1,638,935

　　その他流動負債 0

固定負債 192,119,629

　　長期借入金 0

　　退職手当引当金 6,743,701

　　その他固定負債
ネットワーク型ETCシステム助
成金相当額

185,375,928

特別法上の引当金等 3,526,218,178

　　道路事業損失補填引当金 669,660,386

　　償還準備金 2,856,557,792

合　　　　　計 3,774,712,260 3,774,712,260

正　　　味　　　財　　　産 1,513,409,217

金額（円）

負債の部

区　　　　　　　分
内　　　　　　訳
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令 和 ６ 事 業 年 度 事 業 計 画 書 

 

 １ 松島有料道路の管理業務 
松島有料道路の通行料金徴収及び道路維持管理業務を行う。 

事業の実施にあたっては、経費節減等を意識し、運営、管理体制の効率化、

合理化を図るとともに、リーフレット配布等の利用促進に努め、公社の安定

的な経営を確保するものとする。 

また、利用者が有料道路を安全、安心に利用していただけるよう道路施設等

を適正に維持管理し、より快適なサービスの提供に努めるものとする。 
なお、令和６年度において実施する重要な管理業務は、次のとおりである。 

①  電気設備更新工事（高圧受変電設備の更新工事） 

②  気象観測設備更新工事（気温計、路温計、風速計等の更新工事） 

③  管理事務所改修工事（管理事務所等の改修工事、設備機器等の更新等） 

④  道路情報板改修設計委託（情報盤更新計画策定の設計業務委託） 
  （参考） 
  松島有料道路の事業概要 
  ①路 線 名    一般国道３２４号 
  ②区   間    上天草市松島町今泉から上天草市松島町合津まで 
  ③延   長    ３．３㎞ 

④事 業 費 
 
 
  ⑤工   期 平成４年度～平成１３年度（一部１４年度へ繰越） 
  ⑥供用開始日    平成１４年５月１７日 
  ⑦道 路 構 造   
   ・道 路 区 分          第１種第３級 
   ・車 線 数          ２車線 
   ・幅 員          １０．５ｍ 
   ・設 計 速 度          ８０㎞／ｈ 

    ⑧通行料金                                        （単位：円） 
 区 分 普通車 大型車Ⅰ 大型車Ⅱ 軽自動車等 
 金 額 ２００ ３００ ７００ １５０ 

 

 ２ 松島有明道路、三角大矢野道路及び本渡道路維持管理受託業務 

平成１９年９月８日に供用開始した松島有明道路（天草市有明町上津浦～上

天草市松島町今泉間の１０㎞）について、松島有料道路と一体的に安全かつ円

滑な交通の確保を図るため、交通管理業務等を熊本県から受託し、実施する。 
また、平成３０年５月２０日に供用開始した三角大矢野道路（上天草市大矢

野町登立～宇城市三角町三角浦間の３.７㎞）についても交通管理業務等を熊

本県から受託し、実施する。 
また、令和５年２月２５日に供用開始した本渡道路（天草市港町～天草市志

柿町の１．３㎞）についても交通管理業務等を熊本県から受託し、実施する。 

有料道路事業 補助事業 合計 
４３億円 １７４億円 ２１７億円 
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（単位：千円）

金　　額 金　　額

（款）借入金 0 （款）一般管理費 43,028

　　（項）短期借入金 0 　　（項）役職員諸給与等 35,561

（款）業務収入 320,000 　　（項）管理諸費 7,447

　　（項）道路料金収入 320,000 　　（項）交際費 20

（款）受託業務収入 54,747 （款）業務管理費 335,894

　　（項）受託業務収入 54,747 　　（項）道路管理費 335,894

（款）業務外収入 10 　　（項）固定資産取得費 0

　　（項）利息収入 10 （款）受託業務費 54,747

　　（項）業務補助金収入 0 　　（項）受託業務費 54,747

　　（項）消費税還付金 0 （款）業務外費用 0

　　（項）雑収入 0 　　（項）支払利息 0

　　（項）元金償還金 0

（款）予備費 37,194

　　（項）予備費 37,194

374,757 470,863

※収入と支出の差額、96,106千円は、過年度繰越金で補填する。

令 和 ６ 事 業 年 度　  収 支 予 算 書

収　　　　　　　　　　入

予　算　科　目

合　　　　　計

予　算　科　目

支　　　　　　　　　　出

令和6年4月1日から令和7年3月31日まで

合　　　　　　計
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（添付書類） 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

決 算 付 属 諸 表 
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①
　

長
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入
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前
事

業
年

度
末
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年
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本
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度
末

の
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務
額

債
務
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に
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滅

額
そ

の
他

の
消
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額
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の
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方
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団
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金
融

機
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入

金

0
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0
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計

0
0

0
0
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0

償
還

率
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0
0
%
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0

0
0

0
0

0

0

償
還
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0
0
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政
府
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0

0
0

0

（
１

）
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和
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事
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年

度
　

　
債
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に
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す

る
計
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書

（
単

位
：
円

）

区
分

計
本

事
業

年
度

の
債

務
消

滅
額

備
考
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令和５事業年度　引当金等明細表 （単位：円）

①　　退職手当引当金

本 事 業 年 度

末 残 高

569,661 0 6,743,701

②　　道路事業損失補填引当金

本 事 業 年 度

末 残 高

末 残 高

Ａ

松島道路 638,094,189 31,566,197 0 669,660,386

  

③　　償還準備金

本 事 業 年 度

末 残 高

末 残 高

Ａ

松島道路 2,809,866,632 46,691,160 0 2,856,557,792

  

事 業 名

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ

6,174,040

事 業 名

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考
末 残 高

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ
Ａ
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