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令 和 ３ 事 業 年 度  事 業 報 告 書 

 

１ 総  括 

    熊本県道路公社は、地方道路公社法に基づき平成４年５月２８日に設立さ

れたもので、目的及び事業の概要は次のとおりである。 

 

 （１）目 的 

        熊本県及びその周辺地域において、その通行又は利用について料金を

徴収することができる道路の新設、改築、管理等を総合的かつ効率的に

行うことなどにより、この地域の地方的な幹線道路の整備を促進して交

通の円滑化を図り、もって住民の福祉の増進と産業経済の発展に寄与す

ることを目的とする。 

 

  （２）事業の概要 

    松島有料道路事業 

    ①道路名、区間等 

     ・路 線 名        一般国道３２４号 

     ・供用中区間  上天草市松島町今泉から上天草市松島町合津まで 

     ・延 長        ３．３km 

     ・事 業 費       

   

    ②道路構造 

     ・道 路 区 分        第１種第３級 

     ・車 線 数        ２車線 

          ・幅 員        １０．５m 

     ・設 計 速 度        ８０km／ｈ 

 

２ 令和３事業年度の事業実施状況 

 （１）松島有料道路 

松島有料道路の通行料金徴収及び道路維持管理業務を行うとともに、

ETC 多目的利用システムの整備に着手した。 
 

 （２）松島有明道路等 

    松島有料道路に接続する松島有明道路及び三角大矢野道路の維持管理

業務を熊本県から受託し、実施した。 
 

 

有料道路事業 補助事業 合計 

４３億円 １７４億円 ２１７億円 
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1,561,720 1,519,415
   4,279 4,163
    4,051 4,020

     105.6% 103.6%
   

            

                                  

216,802,110 211,631,600
65,444,115 63,964,960

282,246,225 275,596,560
   773,277 755,059

    901,650 895,000
     85.8% 84.4%
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４ 貸付金等の償還状況 

 

 

      

 
 

事 業 財 源 建設資金 
R３事業年度末 

債務額等 

有料道路事業 

 政府貸付金 ２，１５０百万円 ０百万円 

地方公共団体金融機構借入金 ６４５百万円 ０百万円 

 県出資金 １，５０５百万円 １，５０５百万円 

小計   ４，３００百万円 １，５０５百万円 

 補助事業 国土交通省所管補助事業 約１７，４００百万円  

合計   約２１，７００百万円  
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令 和 ４ 事 業 年 度 事 業 計 画 書 

 

 １ 松島有料道路の管理業務 
松島有料道路の通行料金徴収及び道路維持管理業務を行う。 

事業の実施にあたっては、経費節減等を意識し、運営、管理体制の効率化、

合理化を図るとともに、新型コロナウイルスの感染拡大防止対策を講じつつ

利用促進に努め、公社の安定的な経営を確保するものとする。 

また、利用者が有料道路を安全、安心に利用していただけるよう道路施設等

を適正に維持管理し、より快適なサービスの提供に努めるものとする。 
なお、令和４年度において実施する重要な管理業務は、次のとおりである。 

①  トンネル照明灯ＬＥＤ化工事（西の浦トンネルＬ＝２７４ｍ） 

②  橋梁定期点検（道路法施行規則に基づく５年に１度の点検） 

③  舗装修繕（Ｌ＝３００ｍ） 

④  ＥＴＣ多目的利用システムの整備（工事及び供用開始に向けた取組み） 

  （参考） 

  松島有料道路の事業概要 

  ①路 線 名    一般国道３２４号 

  ②区   間    上天草市松島町今泉から上天草市松島町合津まで 

  ③延   長    ３．３㎞ 

  ④事 業 費 

 

  ⑤工   期  平成４年度～平成１３年度（一部１４年度へ繰越） 

  ⑥供用開始日    平成１４年５月１７日 

  ⑦道 路 構 造   
   ・道 路 区 分          第１種第３級 
   ・車 線 数          ２車線 
   ・幅 員          １０．５ｍ 
   ・設 計 速 度          ８０㎞／ｈ 

    ⑧通行料金                                        （単位：円） 
 区 分 普通車 大型車Ⅰ 大型車Ⅱ 軽自動車等 
 金 額 ２００ ３００ ７００ １５０ 

 

 ２ 松島有明道路及び三角大矢野道路維持管理受託業務 

平成１９年９月８日に供用開始した松島有明道路（天草市有明町上津浦～上

天草市松島町今泉間の１０㎞）について、松島有料道路と一体的に安全かつ円

滑な交通の確保を図るため、交通管理業務等を熊本県から受託し、実施する。 
また、平成３０年５月２０日に供用開始した三角大矢野道路（上天草市大矢

野町登立～宇城市三角町三角浦間の３.７㎞）についても交通管理業務等を熊

本県から受託し、実施する。 

有料道路事業 補助事業 合計 

４３億円 １７４億円 ２１７億円 
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（単位：千円）

金　　額 金　　額

（款）借入金 0 （款）一般管理費 33,139

　　（項）短期借入金 0 　　（項）役職員諸給与等 28,844

（款）業務収入 283,000 　　（項）管理諸費 4,275

　　（項）道路料金収入 283,000 　　（項）交際費 20

（款）受託業務収入 43,210 （款）業務管理費 567,924

　　（項）受託業務収入 43,210 　　（項）道路管理費 339,084

（款）業務外収入 227,630 　　（項）固定資産取得費 228,840

　　（項）利息収入 30 （款）受託業務費 43,210

　　（項）業務補助金収入 227,590 　　（項）受託業務費 43,210

　　（項）消費税還付金 0 （款）業務外費用 0

　　（項）雑収入 10 　　（項）支払利息 0

　　（項）元金償還金 0

（款）予備費 36,228

　　（項）予備費 36,228

553,840 680,501

※収入と支出の差額、126,661千円は、過年度繰越金で補填する。

令 和 ４ 事 業 年 度　  収 支 予 算 書

収　　　　　　　　　　入

予　算　科　目

合　　　　　計

予　算　科　目

支　　　　　　　　　　出

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで

合　　　　　　計
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（添付書類） 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

決 算 付 属 諸 表 
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令和３事業年度　引当金等明細表 （単位：円）

①　　退職手当引当金

本 事 業 年 度

末 残 高

668,511 0 10,678,165

②　　道路事業損失補填引当金

本 事 業 年 度

末 残 高

末 残 高

Ａ

松島道路 579,567,565 28,224,622 0 607,792,187

  

③　　償還準備金

本 事 業 年 度

末 残 高

末 残 高

Ａ

松島道路 2,759,135,569 39,494,206 0 2,798,629,775

  

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考
末 残 高

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ
Ａ

10,009,654

事 業 名

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ

事 業 名

前 事 業 年 度 本 事 業 年 度 増 減 額

備　　　　　　考

増 加 額 Ｂ 減 少 額 Ｃ Ａ＋Ｂ－Ｃ
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１ 令和３年度事業の実施状況 

 

１ 事 業 

一般財団法人白川水源地域対策基金は、立野ダムの建設を促進し白川水系の

治水を図り、もって関係地域の振興と流域の一体的な発展に資することを目的

として、立野ダムの建設に伴い必要となる水没地域の住民の生活再建及び水没

関係地域の振興に必要な措置に対する資金の交付及び調査等を行う。 

 

２ 関係地方公共団体等が講ずる水没関係地域の振興及び環境整備に必要な措置

に対する資金の交付（定款第４条第１項第２号） 

 

資金の交付なし。 

 

３ ダムの建設に伴い必要となる情報交換及び連絡（定款第４条第１項第４号） 

（１）理事会の開催 

令和３年６月１日  令和３年度第１回理事会（書面議決） 

令和３年６月１５日 令和３年度第２回理事会（書面議決） 

令和３年７月９日  令和３年度第３回理事会（書面議決） 

令和３年７月２３日 令和３年度第４回理事会（書面議決） 

令和４年３月２９日 令和３年度第５回理事会（書面議決） 

（２）評議員会の開催 

令和３年６月４日  令和３年度第１回評議員会（書面議決） 

令和３年６月３０日 令和３年度定時評議員会（書面議決） 

令和３年７月１６日 令和３年度第３回評議員会（書面議決） 

（３）南阿蘇村等との協議会開催 

令和３年１０月１日 南阿蘇村地域整備計画に係る南阿蘇村との意見

交換会 

1



（単位:円）
科　　　　　目 予　算　額 決　算　額 増　　減 備　　考

Ⅰ　収入の部
　１　経常収入の部
　（１）経常収益
　　　　基本財産運用益
　　　　　基本財産受取利息 300 353 53基本財産の利息

　　　　特定資産運用益
　　　　　特定資産受取利息 6,000 18,391 12,391特定資産の利息

　　　　受取負担金
　　　　雑収益
　　　　　受取利息 200 48 -152一般正味財産の利息

　　　経常収益計 6,500 18,792 12,292

　当期収入合計（Ａ） 6,500 18,792 12,292

Ⅱ　支出の部
　（１）経常費用
　　　事業費 10,000 -10,000
　　　　旅費交通費 10,000 -10,000
　　　　通信運搬費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　支払助成金
　　　管理費 147,000 21,264 -125,736
　　　　会議費 10,000 -10,000
　　　　旅費交通費 10,000 -10,000
　　　　通信運搬費
　　　　消耗品費 10,000 -10,000
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　租税公課 82,000 21,264 -60,736法人県民税、利子税等
　　　　雑費 35,000 -35,000
　　経常費用計 157,000 21,264 -135,736

　当期支出合計（Ｂ） 157,000 21,264 -135,736

　当期収支差額　（Ａ）－（Ｂ） -150,500 -2,472 148,028

２　令和３年度決算書

令　和  ３  年  度  収  支  計  算  書

令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで
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（単位:円）

科　　　　　目 当年度 前年度 増　　減 備　　考

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　（１）経常収益
　　　　基本財産運用益
　　　　　基本財産受取利息 353 353基本財産の受取利息

　　　　特定資産運用益
　　　　　特定資産受取利息 18,391 5,404 12,987特定資産の受取利息

　　　　受取負担金
　　　　雑収益
　　　　　受取利息 48 170 -122一般正味財産の利息

　　　経常収益計 18,792 5,574 13,218
　（２）経常費用
　　　事業費
　　　　旅費交通費
　　　　通信運搬費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　支払助成金
　　　管理費 21,264 80,673 -59,409
　　　　会議費
　　　　旅費交通費 550 -550
　　　　通信運搬費
　　　　消耗品費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　租税公課 21,264 21,023 241法人県民税、利子税等
　　　　雑費 59,100 -59,100

　　経常費用計 21,264 80,673 -59,409
　 評価損益等調整前当期経常増減額

　基本財産評価損益等
　特定資産評価損益等
　特定有価証券評価損益等
　評価損益等計
　当期経常増減額 -2,472 -75,099 72,627
２　経常外増減の部
（１）経常外収益
（２）経常外費用
　当期経常外増減額
　当期一般正味財産増減額 -2,472 -75,099 72,627
　一般正味財産期首残高 3,409,966 3,485,065 -75,099
　一般正味財産期末残高 3,407,494 3,409,966 -2,472

Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　受取補助金等
　　　　一般正味財産への振替額 18,744 5,404 13,340
　　当期指定正味財産増減額
　　指定正味財産期首残高 30,000,000 30,000,000
　　指定正味財産期末残高 30,000,000 30,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 33,407,494 33,409,966 -2,472

正　味　財　産　増　減　計　算　書
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで
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（単位:円）

科　　　　　目 実施事業等会計
その他
会計 法人会計

内部取
引消去 合　　計

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　（１）経常収益
　　　　基本財産運用益
　　　　　基本財産受取利息 353 353
　　　　特定資産運用益
　　　　　特定資産受取利息 18,391 18,391
　　　　受取負担金
　　　　雑収益
　　　　　受取利息 48 48
　　　経常収益計 18,439 353 18,792
　（２）経常費用
　　　事業費
　　　　旅費交通費
　　　　通信運搬費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　支払助成金
　　　管理費 21,264 21,264
　　　　会議費
　　　　旅費交通費
　　　　通信運搬費
　　　　消耗品費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　租税公課 21,264 21,264
　　　　雑費

　　経常費用計 21,264 21,264
　 評価損益等調整前当期経常増減額

　基本財産評価損益等
　特定資産評価損益等
　特定有価証券評価損益等
　評価損益等計
　当期経常増減額 18,439 -20,911 -2,472
２　経常外増減の部
（１）経常外収益
（２）経常外費用
　当期経常外増減額
　当期一般正味財産増減額 18,439 -20,911 -2,472
　法人会計への振替額 -20,911 20,911
　一般正味財産期首残高 3,409,966 3,409,966
　一般正味財産期末残高 3,407,494 3,407,494

Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　受取補助金等
　　　　一般正味財産への振替額
　　当期指定正味財産振替額
　　指定正味財産期首残高 27,000,000 3,000,000 30,000,000
　　指定正味財産期末残高 27,000,000 3,000,000 30,000,000

Ⅲ　正味財産期末残高 30,407,494 3,000,000 33,407,494

正 味 財 産 増 減 計 算 書 内 訳 表
令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで
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（単位:円）

科　　　　　目 当年度 前年度 増　　減 備　　考

Ⅰ　資産の部
　１　流動資産
　　　　現金預金 3,407,494 3,409,966 -2,472

　　　流動資産合計 3,407,494 3,409,966 -2,472

　２　固定資産
　（１）基本財産
　　　　投資有価証券
　　　　預金 3,000,000 3,000,000
　　　　基本財産合計 3,000,000 3,000,000
　（２）特定資産
　　　　投資有価証券
　　　　預金 27,000,000 27,000,000
　　　　特定資産合計 27,000,000 27,000,000
　（３）その他固定資産
　　　その他固定資産合計

　　　固定資産合計 30,000,000 30,000,000
　　資産合計 33,407,494 33,409,966 -2,472
Ⅱ　負債の部
　１　流動負債

　２　固定負債

　　負債合計
Ⅲ　正味財産の部
　１　指定正味財産
　　　　寄付金 30,000,000 30,000,000

　　　指定正味財産合計 30,000,000 30,000,000
　　　（うち基本財産への充当額） 3,000,000 3,000,000
　　　（うち特定資産への充当額） 27,000,000 27,000,000
　２　一般正味財産
　  　一般正味財産合計 3,407,494 3,409,966 -2,472
　　　（うち基本財産への充当額）
　　　（うち特定資産への充当額）

　　正味財産合計 33,407,494 33,409,966 -2,472
　負債及び正味財産合計 33,407,494 33,409,966 -2,472

貸　　借　　対　　照　　表
令和４年３月３１日現在
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（単位:円）

科　　　　　目 実施事業等会計
その他
会計 法人会計

内部取
引
消去

合　　　計

Ⅰ　資産の部
　１　流動資産
　　　　現金預金 3,407,494 3,407,494

　　　流動資産合計 3,407,494 3,407,494

　２　固定資産
　（１）基本財産
　　　　投資有価証券
　　　　預金 3,000,000 3,000,000
　　　　基本財産合計 3,000,000 3,000,000
　（２）特定資産
　　　　投資有価証券
　　　　預金 27,000,000 27,000,000
　　　　特定資産合計 27,000,000 27,000,000
　（３）その他固定資産
　　　その他固定資産合計

　　　固定資産合計 27,000,000 3,000,000 30,000,000
　　資産合計 30,407,494 3,000,000 33,407,494
Ⅱ　負債の部
　１　流動負債

　２　固定負債

　　負債合計
Ⅲ　正味財産の部
　１　指定正味財産
　　　　寄付金 27,000,000 3,000,000 30,000,000

　　　指定正味財産合計 27,000,000 3,000,000 30,000,000
　　　（うち基本財産への充当額） 3,000,000 3,000,000
　　　（うち特定資産への充当額） 27,000,000 27,000,000
　２　一般正味財産
　  　一般正味財産合計 3,407,494 3,407,494
　　　（うち基本財産への充当額）
　　　（うち特定資産への充当額）

　　正味財産合計 30,407,494 3,000,000 33,407,494
　負債及び正味財産合計 30,407,494 3,000,000 33,407,494

貸　借　対　照　表　内　訳　表
令和４年３月３１日現在
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１　基本財産及び特定資産の明細
（単位:円）

区分 資産の種類 期首帳簿価額 当期増加額 当期減少額 期末帳簿価額
預　貯　金 3,000,000 0 0 3,000,000

基本財産計 3,000,000 0 0 3,000,000
利付国債（5年） 0 0 0 0
預　貯　金 27,000,000 0 0 27,000,000

特定資産計 27,000,000 0 0 27,000,000
30,000,000 0 0 30,000,000

２　引当金の明細
　　　該当なし

附  属  明  細  書

基本財産

特定資産

合　　　計
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財務諸表に対する注記 

 

１ 継続事業の前提に関する注記 

      なし 

２ 重要な会計方針 

（１）有価証券の評価基準及び評価方法 

       原価法 

（２）棚卸資産の評価基準及び評価方法 

        該当なし 

（３）固定資産の減価償却の方法 

        該当なし 

（４）引当金の計上基準 

        該当なし 

（５）消費税等の会計処理 

        税込経理方式 

３ 会計方針の変更 

     変更なし 

４ 基本財産及び特定資産の増減額及びその残高 

基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりである。 

（単位：円） 

科目 前期末残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高 

基本財産 3,000,000 0 0 3,000,000 

特定資産 27,000,000 0 0 27,000,000 

合 計 30,000,000 0 0 30,000,000 

 

５ 基本財産及び特定資産の財源等の内訳 

     基本財産及び特定資産の財源等の内訳は、次のとおりである。 

（単位：円） 

科目 当期末残高 
（うち指定正味財産

からの充当額） 

（うち一般正味財産

からの充当額） 
（うち負債に対応する額） 

基本財産 3,000,000 3,000,000 0 0 

特定資産 27,000,000 27,000,000 0 0 

合 計 30,000,000 30,000,000 0 0 

 

６ 担保に供している資産 

      該当なし 

７ 保証債務 

      該当なし 

8



 

 

８ 満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益 

    満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益は、次のとおりで

ある。 

（ 単位 ： 円 ） 

種類及び銘柄 帳 簿 価 格 時 価 評 価 損 益 

なし    

 

９ 補助金等の内訳並びに交付者、当期の増減額及び残高 

       該当なし 

１０ 基金及び代替基金の増減額及びその残高 

       該当なし 

１１ 指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳 

指定正味財産から一般正味財産への振替額の内訳は、次のとおりである。 

（ 単位 ： 円 ） 

内 容 金 額 

基 本 財 産 及 び 特 定 資 産 の 受 取 利 息 18,744 

合 計 18,744 

 

１２ 関連当事者との取引の内容 

       該当なし 

１３ キャッシュ・フロー計算書の資金の範囲及び重要な非資金取引 

       該当なし 

１４ 重要な後発事象 

       該当なし 

１５ その他 

       その他、特記事項なし 
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３ 令和４年度事業計画書 

 

１ 関係地方公共団体等が講ずる水没関係地域の振興及び環境整備に必要な措

置に対する資金の交付（定款第４条第１項第２号） 

 

    資金の交付予定なし 

 

 

２ ダムの建設に伴い必要となる情報交換及び連絡（定款第４条第１項第４号） 

（１）国、関係市町及び南阿蘇村等との情報交換及び連絡等 

   ダムの建設に伴い必要となる情報交換及び連絡のため、適宜、国、関係

市町及び南阿蘇村等との意見交換会等を実施する。 

 

 

（２）理事会及び評議員会の開催 

   定款第１６条及び第２２条第４項の規定に基づき、各年度２回以上の理

事会及び定時評議員会を開催し、議案の議決及び業務の執行状況を報告す

るとともに、必要な意見交換等を行う。 
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（単位:円）

科　　　　　目 本年度 前年度 比　　較 備　　　　考

Ⅰ　一般正味財産増減の部
　１　経常増減の部
　（１）経常収益
　　　　基本財産運用益
　　　　　基本財産受取利息 300 300 0基本財産の受取利息

　　　　特定資産運用益
　　　　　特定資産受取利息 6,000 6,000 0特定資産の受取利息

　　　　受取負担金 0 0 0
　　　　雑収益
　　　　　受取利息 200 200 0一般正味財産の受取利息

　　　経常収益計 6,500 6,500 0
　（２）経常費用
　　　事業費 10,000 10,000 0
　　　　旅費交通費 10,000 10,000 0関係市町村との情報交換等
　　　　通信運搬費
　　　　印刷製本費
　　　　賃借料
　　　　諸謝金
　　　　支払助成金
　　　管理費 147,000 147,000 0
　　　　会議費 10,000 10,000 0理事会､評議員会開催関係経費
　　　　旅費交通費 10,000 10,000 0理事会､評議員会開催関係経費
　　　　通信運搬費 0 0 0
　　　　消耗什器備品費 0 0 0
　　　　消耗品費 10,000 10,000 0事務用品購入等

　　　　印刷製本費 0 0 0
　　　　賃借料 0 0 0
　　　　諸謝金 0 0 0
　　　　租税公課 82,000 82,000 0法人県民税、法人市民税等
　　　　雑費 35,000 35,000 0法人登記費用等

　　経常費用計 157,000 157,000 0
　基本財産評価損益等
　特定資産評価損益等
　特定有価証券評価損益等
　評価損益等計
　当期経常増減額 -150,500 -150,500 0
２　経常外増減の部
（１）経常外収益
（２）経常外費用
　当期経常外増減額 0 0 0
　当期一般正味財産増減額 -150,500 -150,500 0
　一般正味財産期首残高 3,407,494 3,411,209 -3,715
　一般正味財産期末残高 3,256,994 3,260,709 -3,715
Ⅱ　指定正味財産増減の部

　　当期指定正味財産増減額 0 0 0
　　指定正味財産期首残高 30,000,000 30,000,000 0
　　指定正味財産期末残高 30,000,000 30,000,000 0

Ⅲ　正味財産期末残高 33,256,994 33,260,709 -3,715

４　令和４年度収支予算書

令和４年４月１日から令和５年３月３１日まで
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